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JOHDANTO

Mikkelin kaupungin henkiléstéraportoinnin ja -arvioinnin tehtavana on kaupungin
strategisen johtamisen ja ohjauksen tukeminen ja kehittdminen. Tulosten pohjalta voidaan
arvioida edelliselle vuodelle asetettujen tavoitteiden saavuttamista henkilostéjohtamisen
osalta.

Viimeiset vuodet, tiedossa olevista syista, ovat selvasti kuormittaneet tydyhteisdja ja
henkil6stoa. Sairauspoissaolojen kasvu saatiin kuitenkin selkeasti taltutettua vuonna 2023.
Seka henkildstokyselyn tulos etta siita johdettu QWL-indeksi pysyivat samalla tasolla
edelliseen vuoteen verrattuna. Tulosten perusteella mielikuva tyonantajasta ja esihenkilotyo
ovat kehittyneet positiivisesti. Sen sijaan kokemukset omasta jaksamisesta ja tyoyhteison
toimivuudesta ovat jonkin verran laskeneet.

Esihenkildiden osaamisen kehittdmiseen panostettiin jarjestamalla kaikille kolmiosainen
tyokyvynjohtamiseen liittyva valmennus seka koulutettiin hybridijohtamisen parhaisiin
kaytanteisiin. Lisaksi jatkettiin jokaviikkoisilla keskiviikkoinfoilla ja kannustettiin
esimiespassin suorittamiseen.

Digitalisaation osalta painopisteet olivat [ahtokyselyissa heikoimman arvion saaneiden
kehityskeskustelujen ja perehdyttamisen siirtamiset entista enemman verkossa sahkoisesti
toteuttavaksi. Lisaksi esihenkildille otettiin kdayttoon digitaalinen tydkyvyn johtamisen
sovellus.

Haasteena oli edelleen useissa ammattiryhmissa rekrytointi. Henkiloston riittavyyteen ja
tyohyvinvointiin on jatkossakin kiinnitettava yha enemman huomiota.

Vuoden 2023 hyvinvointialueen perustamiseen liittyen kaupungin henkiléstdsta noin 10
prosenttia siirtyi lilkkkeenluovutuksella uuden tyénantajan palvelukseen. Uuden toimijan
kanssa on vuoden tarkasteltu rajapintoja ja kehitetty uusia toimintatapoja, tyon ollessa vield
osittain kesken. Vuoden 2023 htv-kertyma oli vuode lopussa 232 vahemman kuin edellisena
vuonna (1740 vs 1972). Vuoden viimeisen padivan henkiléstomaaran ero oli 225 (2125 vs
1900). Henkiloston vahenemiseen liittyi hyvinvointialuemuutoksen myota, myos Patu-
toimenpideohjelmassa paatetyt henkilostosaastot.



VUODEN 2023 PAINOPISTEALUEET JA TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tyohyvinvointi ja sen johtaminen

Tybhyvinvointi on kokonaisuus, jonka muodostavat tyo ja sen mielekkyys, terveys,
turvallisuus ja hyvinvointi. Tydhyvinvointi tarkoittaa meilld hyvinvoivia tyontekijoita,
hyvinvoivia tyoyhteisdja ja hyvinvoivaa organisaatiota. Tydhyvinvointi syntyy eri osapuolien
yhteistyona ja siihen vaikuttaa keskeisesti organisaatiotason paatdksenteko, johtaminen ja
esihenkilotyo. Tyoyhteisot toiminnallaan ja toimintakulttuurillaan vaikuttavat tyossa
jaksamiseen ja tyémotivaatioon. Myods jokaisella tyontekijalla itselldan on vastuu huolehtia
omasta hyvinvoinnistaan, tyokyvystdaan ja osaamisestaan.

Esihenkilo johtamisasemastaan kasin on keskeinen tyohyvinvoinnin vaikuttaja. Esihenkilon
tehtdavana on pitaa huolta seka yksildiden etta tydyhteison tyohyvinvoinnista seka seurata ja
tukea tyokykya tarpeen mukaan. Tasta syysta vuonna 2023 Mikkelin kaupungissa keskityttiin
esihenkildiden tyohyvinvointiosaamisen vahvistamiseen. Vuoden 2023 aikana toteutettiin
Kevan myontaman tyéelaman kehittamisrahan turvin Tykki-hanke. Hankkeen
padtavoitteena oli vahvistaa ja kehittaa esihenkildiden tydkyvyn johtamistaitoja.
Ulkopuolinen palvelun tuottaja toteutti Mikkelin kaupungin seka sen tytaryhtididen noin
120:lle esihenkildlle valmennuskokonaisuuden, joiden aiheena olivat esihenkild tyokyvyn
johtajana, vuorovaikutustaidot seka haastavien tilanteiden hallinta. Palaute
valmennustilaisuuksista oli hyva. Lisdksi kiitettiin mahdollisuutta verkostua ja tutustua
kaupungin eri toimialojen esihenkildiden kanssa.

Valmennusten lisaksi Mikkelin kaupunki otti kdyttoon tyéterveyshuollon palveluntuottajan
tyokykyjohtamisen digitaalisen tyokalun tukemaan ennakoivaa ja valittavaa
tyokykyjohtamista. HR sekd esihenkilot koulutettiin tyokyvyn tuen sovelluksen kayttoon
tyoterveyshuollon toimesta. Jatkokoulutusta ja tukea esihenkildille jatketaan
henkiléstopalveluiden toimesta.

Hankkeen lisdaksi vuonna 2023 jarjestimme etdyhteydella hybridijohtamisen koulutusta.
Kouluttajana toimi ulkopuolinen kouluttaja. Koulutukseen sisaltyi myds itsensa johtamisen
taitoja ja vaikka koulutus suunnattiin paaasiassa esihenkiléille, oli koko henkilston
mahdollisuus osallistua.

Tyo6hyvinvoinnin mittarina kdytetaan vuosittain toteutettavan Pulssikyselyn (Pulssil)
tuloksia. Pulssikyselyssa mitataan henkilokohtaista tydkykya ja voimavaroja, tydyhteison
toimivuutta, esihenkilotyotd sekd mielikuvaa tydnantajan toiminnasta. Vuoden 2023
henkilostokyselyn kokonaistulokset ovat tyydyttavalla tasolla 57,80 pistettd (vuonna 2022
57,80, max 80). Tulosten perusteella mielikuva tydnantajasta ja esihenkil6tyd ovat
kehittyneet positiivisesti. Sen sijaan kokemukset omasta jaksamisesta ja tyoyhteison



toimivuudesta ovat laskeneet. Tasta syysta naihin osa-alueisiin onkin syyta panostaa
tulevina vuosina, esihenkilotydn kehittamista unohtamatta.

Tyohyvinvointikyselyn tulosten pohjalta laskettava QWL-indeksi (Quality of Working Life)
mittaa tyoelaman laatua ja kertoo tyohyvinvoinnin ja tuottavuuden valisesta yhteydesta.
Mikkelin kaupungin tulos vuonna 2023 oli 58,3 % (v 2022 58,2 %). Teoreettinen maksimi on
100 %. Tulos on hieman tavoitearvomme (60 %) alapuolella ja kertoo sita, ettd panostamalla
yhteishenkeen, tydyhteison vuorovaikutustaitoihin, hyvaan palautekaytantoon ja
henkildstdn osallistamiseen voimme vaikuttaa henkildston suorituskykyyn ja nostaa tyon
tuottavuutta.

Pulssi 2 -kysely toteutettiin yhta aikaa Pulssi 1-kyselyn kanssa. Kysymykset (5 kpl:tta) olivat
avoimia kysymyksia, joissa kysyttiin konkreettisia ideoita tyon sujuvoittamiseksi ja toiminnan
kehittamiseksi ja parhaita kdytanteita vastaajan tulosalueella tai koko organisaatiossa ja
kysyttiin mielipiteita Mikkelin kaupungista tyonantajana. Vastauksia tuli vahan yli 1000.
Vastaukset on analysoitu ja niita on kasitelty rinnan Pulssi 1 -tulosten kanssa. Ne on kasitelty
"bottom up” -periaatteella aina tyoyksikdista kaupungin johtoon saakka. Konkreettiset
kehittamistoimenpiteet on kirjattu tulosyksikdiden ja -alueiden parantamissuunnitelmiin.
Kaupungin johto tekee oman kehittamissuunnitelman toimenpiteistd, jotka koskevat koko
kaupunkiorganisaatiota.

Osaamisen kehittaminen

Vuoden 2023 osaamisen kehittamisen painopistealueet olivat tydkyvyn johtaminen,
esihenkildosaaminen, organisaatiokulttuurin ja prosessien kehittaminen, digitalisaation
tehokkaampi hyodyntaminen seka tydhyvinvointi ja tyon tuottavauus.

Osaamisen johtamisen haltuunottoa varten on kaytdssa Personec F OSS
henkilostdjohtamisen tydvaline. Ohjelmassa on kolme osiota: koulutukset, keskustelut ja
taidot. Koulutus -osiossa ilmoittauduttiin ulkoisiin koulutuksiin, jotka esihenkilé hyvaksyi
seka ilmoittauduttiin kaupungin omiin sisaisiin koulutuksiin. Koulutus-osiosta saatiin myds
raportti henkildston osallistumisesta koulutuksiin koulutuskorvaushakemusta varten.
Keskustelut -osiossa kaytiin kehityskeskustelut joko yksittaisen henkilon tai ryhman osalta,
osa keskusteluista kaytiin paperilomakkeella tietoteknisista syistd. Keskustelu-osion
kohdalta saatiin tarkka tieto toteutuneiden kehityskeskusteluiden maarista esihenkiloittain.
Kertomusvuonna 0OSS-jarjestelmaan tallennettuja kehityskeskusteluita (yksilokeskustelut ja
ryhmakeskustelut) oli yhteensa 1213 (v. 2022 872).

Taidot-osio kytkettiin keskustelut-osioon niin, ettad kehityskeskustelulomakkeelle merkittiin
kohta, jossa esihenkil6 ja tyontekija kdyvat tarkastelemassa taito-osion puolella tydntekijan
taitoja, niiden paivittamisen tarvetta tai uuden osaamisen hankkimisen tarvetta. Samoin
lomakkeelle lisattiin kohta, missa esihenkil6 tarkastaa, etta vaadittu tietoturvatesti on



suoritettu. OSS-osaamista kehitettiin ja yllapidettiin jarjestamalla useita OSS-
kertauskoulutustilaisuuksia esihenkilille ja koko henkildstolle.

Osaamisen kehittdmisen menetelmia suunniteltiin kdytettavaksi monipuolisesti siten, etta
noin 70 % osaamisen kehittamisesta tapahtuu tydssa oppimalla (tyonkierto,
projektitehtavat, sijaisuudet jne.), 20 % palautteen perusteella ja 10 % varsinaisessa
koulutuksessa.

Henkiloston johtamisen ja esihenkilotyon kehittaminen

Kertomusvuonna panostettiin edelleen esimiesten osaamisen kehittamiseen. Viikoittaiset
tunnin mittaiset erityisesti kaikille noin sadalle esihenkil6lle suunnatut, mutta kaikille
avoimet keskiviikkoinfot, toteutettiin suunnitellusti Teams -kokouksina pois lukien
kesdakuukaudet. Osallistuminen naihin oli aktiivista. Kertomusvuonna aiheet painottuivat
sisdisten ohjeiden ja kdytossa olevien ohjelmien kouluttamiseen seka ajankohtaisista
asioista tiedottamiseen. Lisaksi ulkopuolinen kouluttaja koulutti hybridityén johtamisesta.

Esihenkil6illa oli mahdollisuus suorittaa esihenkilopassi, jonka suoritti kertomusvuonna 12
esihenkil6a. Esihenkilopassi on koulutuskokonaisuus, joka pitda sisallaan esimerkiksi
palvelussuhteeseen, palkkaan, tydaikaan, tyévuorosuunnitteluun, sairauspoissaoloihin,
ty6vapaisiin ja tyésuojeluun liittyvia aiheita. Esihenkilépassin suorittamisen mahdollisuus
jatkuu myo6s vuonna 2024.

Lisaksi esihenkildiden osaamisen kehittdmiseen liittyi oleellisesti aikaisemmin mainittu
tyokyvyn johtamisen valmennustilaisuudet.

YHTEISTOIMINTA

Yhteistoimintamenettelyssa kasitelldaan mm. henkiléstén asemaan merkittavasti vaikuttavia
muutoksia tyon organisoinnissa, kunnan palvelurakenteessa, kuntajaossa tai kuntien
valisessa yhteistydssd. Samoin henkilostoon, henkiloston kehittamiseen ja tasa-arvoiseen
kohteluun seka tydyhteison sisdiseen tietojen vaihtoon liittyvat periaatteet ja suunnitelmat
kuuluvat yhteistoiminnan alle.

Henkiloston asemaan ja palvelussuhteen ehtoihin liittyva edunvalvonta hoidetaan
luottamusmiesjarjestelmassa. Kuusi padluottamusmiesta edustaa JUKO ry:td, JHL ry:ta, Tehy
ry:ta ja Jyty ry:ta. Lisaksi palvelualueilla on useita luottamusmiehia.

Ty6nantaja ja paaluottamusmiehet kokoontuvat sdaanndllisesti ja kasittelevat laajasti
henkilostoon liittyvia asioita.

Edustuksellista yhteistoimintaa toteutettiin kaupungin yhteistoimintaneuvottelukunnassa
seka tyopaikkakohtaisesti. Kaupungin yhteistoimintaneuvottelukunta kokoontui vuoden
2023 aikana 12 kertaa kasitellen 87 pykalda. Yhteistoimintaneuvottelukunta kasitteli vuoden
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aikana mm. henkilostokertomuksen ja tilinpaatdksen vuodelta 2022, henkilost6a koskevat
uudet tai olennaisesti muutetut ohjeet, lakisaateisen henkildsto- ja koulutussuunnitelman
vuosille 2024-26, tasapainotusohjelmaa, liikkeenluovutusta hyvinvointialueelle ja TE2024
uudistuksen vaikutuksia henkilostoon. Yhteistoimintaneuvottelukunta kasittelee myos
tyosuojeluun liittyvia asioita. Vuonna 2023 ei kayty yhteistoimintaneuvotteluita osana
tasapainotusohjelmaa ja sen vaikutuksista talousarvioon.

Vuoden 2023 aikana pidettiin 6 paikallista neuvottelua. Keskusneuvotteluihin ei viety yhtaan
neuvottelua. Paikallisia virka- ja tydehtosopimuksia neuvoteltiin ja solmittiin kolme
kappaletta. Paikallinen virkaehtosopimus Otavian Nettilukion osalta voimaan 1.8.2023.

HENKILOSTOVOIMAVAROJEN KUVAAMINEN, RAPORTIT JA
TUNNUSLUVUT

Tassa luvussa esitellaan kuntatydantajan suositukseen perustuen valtakunnallisesti samalla
tavalla kerattavat ja seurattavat henkilostovoimavaroja kuvaavat maaralliset tunnusluvut.
KuntatyOnantaja on antanut uuden suosituksen yhteismitallisesti kerattaville tunnusluvuille
muutama vuosi sitten.

Yhteismitallisesti kerattavat tunnusluvut liittyvat seuraaviin asiakokonaisuuksiin:

e henkilotyévuosi / HTV 2

e henkiloston ikdarakenne

e vakinaisen henkildston vaihtuvuus

e sairauspoissaolot

e henkilostdon osaamisen kehittaminen

Naiden viiden tunnusluvun osalta raportoinnissa on noudatettu kuntatydnantajan ohjetta.
Lisaksi raportoidaan muutama muu keskeinen tunnusluku.

Henkilostomaara

Vuoden 2023 alusta hyvinvointialueelle siirtyi noin 200 henkil6a. Kuten edellisina vuosina,
valtion myontamat koronatuet ja ukrainalaisten maahanmuuttajalasten tuki ovat
mahdollistaneet tarpeellisen lisdresurssin henkilokunnan palkkauksen opetustoimeen ja
varhaiskasvatukseen.



Taulukko 1: Vakituisen ja maaraaikaisen henkiléstén maara tulosalueittain 31.12.2023

Lisaksi 31.12.2023

Kansalaisopiston tuntiopettajia 1
Sivutoimisia tunti- ja verkko-opettajia 43

Oppisopimussuhteisia 5

VAKINAISET MAARAAIKAISET HENKILOSTO YHTEENSA

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
KONSERNI- JA ELINVOIMA 263| 253| 196| 184 9 22 19 16| 272| 275| 215| 200
Hallinto- ja
elinvoimapalvelut 123| 115 68 64 6 11 7 12| 129| 126 75 76
Ruoka- ja puhtauspalvelut 140| 138| 128| 120 11 12 4| 143| 149 140 124
YMPARISTOPALVELUT 25 25 22 25 5 11 3 28 30 &3 28
SIVISTYS JA HYVINVOINTI | 1052 | 1040| 1055| 1063| 223| 271 252 | 232 1275| 1311| 1307 | 1295
Kasvatus ja opetus,
hallinto 3 3 5 5 2 1 1 1 5 4 6 6
Varhaiskasvatus 428 | 429| 422| 422 72 86 78 66| 500| 515| b500| 488
Perusopetus ja lukiot 503| 499| 521| 523| 131| 161 151| 146| 634| 660| 672| 669
Hyvinvolnti ja osallisuus 118| 109| 107| 113 18 23 22 19 136 132| 129| 132
ASUMINEN/TOIMINTAYMP. 134| 167| 231| 221 30 43 47 54| 164| 210| 278| 275
Hallinto ja Kaupunkikehitys 33 43 43 43 2 6 35 45 46 49
Kaupunkiymparisto 32 30 34 34 0 2 3 33 30 36 37
Rakennusvalvonta 11 9 14 14 3 5 3 14 14 18 17
Maaseutu- ja lomituspalv. 58 85| 140| 130 24 36 38 42 82| 121| 178| 172
LIIKELAITOKSET/TASEYK 252 | 251| 242 90 46 48 50 12| 298| 299| 292| 102
Mikkelin Vesiliikelaitos 26 23 22 23 6 3 1 0 32 26 23 23
Mlin kaup. liikelaitos Otavia 62 61 59 67 17 17 16 12 79 78 75 79
Etela-Savon pelastuslaitos 164| 167| 161 0 23 28 33 0| 187| 195 194 0

1726| 1736| 1746| 1583| 311| 389 379| 317] 2037 | 2125| 2125| 1900

TYOLLISTETYT

2020 | 2021 | 2022 | 2023
KONSERNI- JA ELINVOIMA 15 37 42 15
SIVISTYS JA HYVINVOINTI 19 13 12 22
ASUMINEN/TOIMINTAYMP.
OTAVIA
YHTEENSA 35| 51| 56| 4@




Henkiloston palvelussuhteiden jakaantuminen kokoaikaisiin ja osa-aikaisiin on esitetty
taulukossa kolme. Yhteensa 16 prosenttia henkilostosta teki osa-aikatyota. Osa-aikaisille
tulee aina ensisijaisesti tarjota kokoaikatyota, kun lisdarekrytointitarvetta ilmenee.

Tata nakodkulmaa on painotettu kaikille esimiehille. Edellisinad vuosina osa-aikaisten osuus on
vaihdellut 12-16 prosenttia.

Taulukko 2. Palvelussuhteiden jakaantuminen kokoaikaisiin ja osa-aikaisiin.

Palvelussuhde 31.12.2023 | kokoaikaiset osa-aikaiset | Yhteensa

Vakinaiset 1353 230 1583
Maaraaikaiset 192 125 317
Yhteensa 1545 355 1900

Maadraaikaisten osuus oli 17 prosenttia (v 2022 18 %). Mikkelin kaupungin
henkilostosuunnitelmassa on todettu, ettd ne tehtavat/virat, joilla on pysyva tarve, pyritaan
vakinaistamaan ja maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maaraa pyritdan vahentamaan.
Lisaksi on muistettava, ettd maaraaikaisuudelle on aina oltava lainmukainen peruste.

Taulukossa kolme on esitetty maaraaikaisuuden perusteet. Kaupungin tavoite on vdahentaa
tilapaisen tyovoiman kayttoa. Sijaisia palkataan vain pitkiin poissaoloihin, lyhyisiin
poissaoloihin palkataan ainoastaan, kun siihen on lakisaateinen mitoitustarve tai muu
pakottava syy.

Taulukko 3. Maaraaikaisuuden perusteet ja lukumaarat 31.12.2023

MAARAAIKAISUUDEN PERUSTE 31.12.2022 |31.12.2023
Sijainen 146 106
Sovittu madrdaikainen tehtava 39 26
Projektiluontoinen tehtava 17 27
Toiminnan vakiintumattomuus 3 3
Avoimen viran/teht. hoito 21 10
Osa-aik. sijainen/tayd. 1 0
Tehtavan/toiminnan jarjestaminen uudelleen 6
Organisaatiomuutoksesta johtuva peruste 1 0
Kausiluontoinen tehtava 2 1
Omasta pyynnosta maaraaik. 17 25
Muu maardaikaisuus 126 116
379 317




Henkilotyovuosi

Henkilotyévuodet raportoidaan kertomusvuodelta Kuntatydnantajien

henkiléstévoimavarojen arvioinnin suositusta noudattaen eli niin kutsutulla HTV2 luvulla

taulukossa nelja. HTV2 lasketaan seuraavasti; palkallisten palveluksessa olopadivien

lukumaara kalenteripéivina/ 365*(osa-aikaprosentti/100). N&in laskettuna henkilotyévuosia

kertyi kertomusvuonna 1740, joka on 232 vahemman kuin edellisend vuonna. Vahennys

johtuu seka henkildston siirrosta hyvinvointialueelle etta Patu-toimenpideohjelman

mukaisista saastoista.

Taulukko 4. Henkilétyovuodet vuonna 2023 HTV2-luvulla laskettuna

HENKILOTYOVUODET/ HTV2
Henkilotyovuosi HTV2 = palkallisten palveluksessa olopéivien lukumé&ara kalenteripaivina /

365 * (osa-aikaprosentti/100)

HTV2 Vakinaiset Maaréaaik. Yhteensa
2022 2023 2022 2023 2022 2023
Konserni- ja elinvoimapalvelut 212,79| 177,58 16,09 16,14 228,88 193,72
Ymparistopalvelut 20,22 20,65 6,72 5,50 26,94 26,15
Sivistys ja hyvinvointi 937,36 948,68 258,11 240,75| 1195,47| 1189,43
Kasvatus ja opetus, hallinto 4,32 4,96 0,95 1,02 5,27 5,98
Varhaiskasvatus 378,48 374,90 96,86 82,71 475,34 457,61
Perusopetus ja lukiot 454,52 | 463,94 139,23 140,34 593,75 604,28
Hyvinvointi ja osallisuus 100,04 104,88 21,07 16,68 121,11 121,56
Asuminen ja toimintaympéristo 208,60 199,90 30,90 35,39 239,50 235,29
Hallinto ja kaupunkikehitys 41,91 40,51 2,79 3,98 44,70 44,49
Kaupunkiymp. elinkaaripalv. 30,19 31,49 0,88 2,55 31,07 34,05
Rakennusvalvonta 10,90 13,89 3,82 3,21 14,72 17,11
Maaseutu- ja lomituspalvelut 125,60 114,00 23,41 25,64 149,01 139,64
Liikelaitokset ja taseyksikot 228,85 82,82 52,50 12,30 281,35 95,12
Vesilaitos 21,98 21,94 1,81 0,41 23,79 22,35
Otavia 56,47 60,88 15,51 11,89 71,98 72,77
Pelastuslaitos 150,40 0,00 35,18 0,00 185,58 0,00
YHTEENSA 1607,82 | 1429,63 364,32 310,08| 1972,14| 1739,70
Lisaksi: 2022 2023
Tyollistetyt/oppisop.HTV2 47,55 45,79
Kesatyontek. ja harj. HTV2 11,48 11,63
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Henkiloston ikdarakenne

Henkiloston ikdrakenne raportoidaan Kuntatyonantajan suosituksen mukaisesti viiden
vuoden valein ja keski-ika raportoidaan yhden desimaalin tarkkuudella. Toimivassa
tyoyhteisdssa on hyva olla eri-ikaistd henkilostoa. Mikkelin kaupungin henkildstorakenne on
esitetty kuvassa kaksi. Keski-ika vuonna 2023 oli 48,8 mika on vahan korkeampi kuin vuosi
sitten (48,06 vuonna 2022). 51 prosenttia (vuonna 2022 50 %) henkildstosta on 50 vuotta
tayttaneitd, minka takia henkilostojohtamisessa tulee jatkossakin ottaa huomioon
ikdantyvien johtaminen osana tyéhyvinvoinnin johtamista.

Vakinaisen henkiloston ikarakenne

31.12.2023
300 289
., 248 254
200
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175
137 138
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Kuva 1. Vakinaisen henkiloston ikarakenne

Henkiloston osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittamisen yksi tapa on kouluttautuminen. Koulutukset raportoidaan
Kuntatyonantajan suosituksen mukaisesti eli raportoimalla toteutuneet koulutuspaivat.
Yhdeksi koulutuspaivaksi katsotaan yhteensa kuusi tuntia koulutusta, joka voi koostua
useasta koulutusjaksosta.

Laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta on ollut voimassa
vuoden 2014 alusta ldhtien. Mikkelin kaupunki on hakenut vuoden 2023 osalta kolmelta
ensimmaiseltd sddannosten mukaiselta koulutuspaivaltd/tyontekija taloudellista tukea, ns.
koulutuskorvausta. Laki sisdltda saannokset ammatillista osaamista edistavasta
koulutuksesta ja ammatillisen osaamisen kehittdmiseksi laadittavasta
koulutussuunnitelmasta. Koulutuskorvausta haetaan ja sen myontaa
Tyottomyysvakuutusrahasto (TVR).

Taulukossa viisi on esitetty haettu koulutuskorvaus vuosilta 2021-2023. Koska
koulutuskorvausta saadaan enintaan kolmesta koulutuspaivasta henkilod kohden, korvausta
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ei voida hakea kaikkeen koulutukseen. Kertomusvuonna koulutuskorvaukseen oikeuttavia
koulutuspaivia oli yhteensa 1832 ja koulutuksiin osallistuneita henkildita oli 923. Verkon
valitykselld tapahtuvaa koulutusta oli eniten.

Taulukko 5. Toteutuneet koulutuskorvaukseen oikeuttaneet koulutuspadivat ja haettu
korvaus vuonna 2021, 2022 ja 2023.

Koulutuskorvaus/Tyollisyysrahasto 2021 2022 2023
Koulutuspaivat 1334 1643 1832
Koulutuskorvaus 25800,89€| 32372,03€| 3744791¢€

Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka
tyotapaturmista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. KT:n
suosituksen mukaan terveysperusteiset palkalliset ja palkattomat poissaolot lasketaan
kalenteripdivina. Sairauspoissaolot ilmoitetaan keskimaarin kalenteripaivaa per
henkilétyovuosi. Sairauspoissaoloprosentti lasketaan sairauspoissaolojen osuutena
teoreettisesta saannollisesta tydajasta: Sairauspoissaoloaika (pv) / koko henkiloston
teoreettinen sadannollinen tyoaika (pv) x 100 = sairauspoissaolo % eli HTV1. Lisdksi
seuraamme terveysprosenttia eli kuinka suurella osalla henkil6stosta ei ole ollut lainkaan
sairauspoissaoloja.

Vuoden 2023 alkupuolisko oli sairauspoissaolojen suhteen normaalilla tasolla. Loka-
marraskuussa aktivoitunut koronavirus ja poikkeuksellisen aikaisin alkanut influenssakausi
nostivat sairauspoissaolojen maaraa jonkin verran. Erityisesti lyhyet, esihenkilon myontamat
(max viisi kalenteripaivaa) lisaantyivat vuoden loppua kohden. Kertomusvuonna
sairauspoissaoloja oli kuitenkin kokonaisuutena huomattavasti edellisvuotta vahemman
ollen 15,8 kalenteripdivaa henkilétyovuotta kohden. Vuonna 2022 vastaava luku oli 19,3.

Suurin syy sairauspoissaoloihin oli influenssat, koronaoireet, flunssat ja vatsataudit. Toiseksi
suurin syy olivat tuki- ja liikuntaelinongelmat, kolmantena mielenterveyden ja
kayttaytymisen hairiot ja neljantena hengitystiesairaudet. Suurimmat sairauspoissaoloja
aiheuttavat syyt ovat suhteellisen muuttumattomia. Osaan syista tydnantajan
vaikutusmahdollisuudet ovat melko pienet, mutta esim. toimenpiteisiin tuki- ja
liilkuntaelinoireiden valttamiseksi sekd mielenterveyden ylldpitamiseksi on syyta kiinnittaa
erityista huomiota.
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Sairauspoissaolojen palkallisuus
kalenteripaivina 2021-2023
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Kuva 2. Sairauslomalla olleiden henkildiden lukumaara vuosina 2021 - 2023 seka
palkattomien sairauslomapaivien maara.

Kertomusvuonna 1583 henkil6a oli koko vuoden toissa kaupungilla. Naista 390 henkil6lla ei
ollut yhtaan terveysperusteista poissaolopaivaa eli vuoden 2023 terveysprosentti oli 25 %
(vuonna 2022 21 %).

Taulukossa kuusi on esitetty terveysperusteiden poissaolojen kustannuksia ja jakaumaa
poissaolojen pituuden mukaan. Vuoden 2023 terveysperusteisten poissaolopaivien
maardssa painottuvat edelleen lyhyet, 1-29 paivaa kestaneet poissaolot. Tdima johtuu siita,
ettd suurin osa poissaoloa vaativista terveydellisista syista ovat olleet kausi-influenssa,
koronan uusi aalto sekd muut infektiosairaudet, joita vaestossa on ollut paljon vuonna 2023.
Influenssan jalkisairaudet ovat vaatineet sairaanhoidollisia palveluja. Lisdksi alle tydnantajan
omavastuuajan kestdvien (tyonantaja ei kelan sairauspaivarahaa voi hakea)
sairauspoissaolojen melko korkea maara nostaa kustannuksia.

13



Taulukko 6. Terveysperusteisten poissaolojen kustannukset ja jakauma pituuden mukaan

Terveysperusteiset poissaolot kalenteripdivat 1000 euroa | % palkkakust.
2022| 2023| 2022 2023| 2022, 2023

Lyhyet poissaolot alle 4 pv 7961 | 6927 672 602
4-29 pv 19212 | 11475 1573 990
30-60 pv 5096 | 4283 366 309
61-90 pv 2267 | 2555 175 204
91-180 pv 5810| 4571 475 389
Yli 180 pv 1049 183 0 12

Yhteensd | 41395| 29994 | 3261| 2506

vah. sairausvak/tapaturmakorv. -1109 -744
2152 1762 2,91 2,36

Keskimaarin / hlétyévuosi HTV1 19,3 15,8

Em. poissaoloihin sisaltyy

-tyotapaturmat (kpv) 893 | 1177

-tydmatkatapaturmat (kpv) 17 126

-ammattitaudit tai -epailyt (kpl) 0 0
Tapaturmat

Vuonna 2023 kaupungin lakisdateisena tyétapaturmavakuutusyhtiona toimi vakuutusyhtio
IF Vakuutus. Tyotapaturmavakuutusyhtioon tehtiin tyotapaturmailmoituksia vuonna 2023
149 ja tyomatkatapaturmailmoituksia 34 kappaletta, kun niitd vuonna 2022 tehtiin 106 ja 24
kappaletta. Tapaturmien maara tyopaikoilla lisdantyi 43 tapauksella, ja tydomatkoilla 10
tapauksella verraten edellisvuoteen. Vakuutuskorvauksia maksettiin 113 tapauksessa
(vuonna 2022 90 tapauksessa).

Yleisin tyotapaturmatyyppi oli liikkumiseen liittyva kaatuminen, liukastuminen,
hyppdaminen tai putoaminen ja toiseksi yleisin vakivalta (ihmisen tai eldimen aiheuttama) ja
yleisin vammatyyppi haavat ja pinnalliset vammat. Valtaosa tyotapaturmista aiheutti 0
tyokyvyttomyyspaivaa (135 tapauksessa).

Tyo6terveyshuolto

Tyoterveyshuollon palveluiden hankinta kilpailutettiin vuonna 2022. Laékarikeskus
Pihlajalinna Oy tuotti yrityskauppojen jalkeen padosan palveluista jo kevaastd 2022 ldhtien,
mutta uusi hankintapdatoksen mukainen sopimus heidan kanssaan astui voimaan 1.4.2023.
Tassad yhteydessa padsimme tilanteeseen, jossa yksi toimija tuottaa palvelut koko
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henkilostolle. Myos palveluiden laskutusperuste muutti kilpailutuksen mukaisesti
toimenpideperusteisesta henkilémaaraan perustuvaan laskutukseen, 480 euroa/hlo/vuosi
koko vuoden tyoskentelevien osalta seka alle vuoden tyoskentelevien vakinaisten, sijaisten
ja maaraaikaisten osalta 40 euroa/hl6/kuukausi. Tyoterveyshuollon suunnitelma ja
palvelukuvaus ja -laajuus tdsmennettiin ajankohtaiselle tasolle.

Kela korvaa tydnantajalle tyéterveyshuollosta aiheutuvia kuluja korvausluokkien | ja Il osalta
yhden yhteisen laskennallisen enimmaismaaran. Kelan laskennallisen tyéntekijakohtaisen
korvauskaton vuodelle 2023 on 470,50 €/hl6. Ensisijaisesti korvataan ehkdisevan
tyoterveyshuollon eli korvausluokan | kustannukset. Sairaanhoidon eli korvausluokan Il
kustannuksia voidaan korvata, jos enimmaismaaraa on jaljelld korvausluokan | kustannusten
jalkeen, kuitenkin enintdan 40 % yhteisesta enimmaismaarasta. Tima ohjaa tyonantajan
toimintaa ennaltaehkaisevan tydterveyshuollon painottamiseen ja nakyy meilla uudessa
tyoterveyshuollon sopimuksessa ja toimintasuunnitelmassa, joissa paapaino on
ennaltaehkaisevassa toiminnassa ja tyonantajalle vapaaehtoinen sairaanhoito painottuu
selkedsti tyoterveysperusteiseen sairaanhoitoon. Kaupungin tavoitteena on, etta
ennaltaehkaiseviin palveluihin kohdistuisi vahintdan 60 prosenttia kustannuksista ja ettei
laskennallinen korvauskatto ylittyisi.

Vuonna 2023 on tehty tiivista yhteistyota tyoterveyshuollon palveluntuottajan kanssa
prosessien lapikaymisten, kaytantojen ja yhteisen ymmarryksen luomiseksi. Sdannoélliset
palaverit ovat olleet tarpeellisia tassa haltuunottovaiheessa molempien osapuolien
kannalta.

Taulukosta seitseman selvida tyoterveyshuollon kustannukset vertailtuna vuosina 2021-
2023.

Taulukko 7. Tyoterveyshuollon kustannukset ja kustannusten jakaantuminen ehkaisevaan
tyoterveystyohon (Korvausluokka 1) ja sairaanhoidolliseen tyéhon (Korvausluokka 2)

Korvaus Kustannukset € Osuus korvausluokkiin Osuus
-luokat kl 1 ja kl 2 kuuluvista kokonais-
kustannuksista % kustannuksista
%
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2023
KL 1 557 660 442 599 367 885 55,0 % 44,0 % 47,5 % 41 %
KL 2 456 353 563 465 407 062 45,0 % 56,0 % 52,5% 45 %
KLO 23 375 78 576 125 022 14 %
Yht. 1037388 | 1084640 899 969 100 %

Vuoden 2023 tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset olivat 899 969 euroa eli 184671
euroa vahemman kuin vuonna 2022. Tavoite kelakorvaukseen oikeutettavien kulujen
kohdentumisesta 60-prosenttisesti ennaltaehkaisevaan tyoterveystoimintaan ei
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raportointivuonna toteutunut. Palveluntuottajavaihdokseen liittyva haltuunotto ja
toimintatapojen yhtendistaminen vaikuttivat tdhan tulokseen merkittavasti.

Ennaltaehkaisevan tyoterveystoiminnan kustannukset olivat 177 euroa ja sairaanhoidollisen
tyoterveyshuollon kustannukset 196 euroa tyontekijaa kohden. Yhteenlaskettu
kelakorvattava kulu, 373 euroa tyontekijaa kohti jai Kelan laskennallisen korvauskaton alle,
mutta kustannusten kohdentuminen enemman sairaanhoidon KL 2 luokkaan on Mikkelin
kaupungille epdedullinen, koska ensisijaisesti korvataan ennaltaehkaisevan
tyoterveyshuollon kustannukset. Sairaanhoidon kustannuksia voidaan huomioida, jos
enimmaismaaraa on jaljelld ennaltaehkaisevan toiminnan KL 1 kustannusten jalkeen,
kuitenkin enintdaan 40 prosenttia yhteisesta enimmaismaaradsta. Ei-korvattavia
tyoterveyshuollon kustannuksia (KL 0) oli 14 % kokonaiskustannuksista eli 125 022 €. Nama
kustannukset ovat nousseet jonkin verran kayttoon otetun hoidontarpeen arvion vuoksi (72
000 €). Naihin kuluihin kuuluvat lisaksi kausi-influenssarokotukset (33 000€), tyésuojeluun
tai -turvallisuuteen liittyvat henkil6kohtaiset suojaimet tai apuvalineet seka toimenpiteisiin
liittyvat tarvike- ja lddkekustannukset ja toimistoty6. Vaikka hoidontarpeen arvion seka chat-
palveluiden myo6ta ei-korvattava sairaanhoitajan tydpanos on lisdantynyt, on tama
vastaavasti vahennetty kalliimpia yhteydenottoja suoraan tyoterveyshoitajaan ja -ladkariin.

Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

KT:n ohjeen mukaan tulisi raportoida erikseen vaihtuvuus ja sisdinen liikkuvuus vakinaisen
henkildstdn osalta. Talldin ilmoitetaan vuoden aikana alkaneiden vakinaisten
palvelussuhteiden ja paattyneiden vakinaisten palvelussuhteiden lukumaarat. Paattyneisiin
palvelussuhteisiin erotellaan eldkkeelle siirtyneet ja muut. Tassa henkilostokertomuksessa
raportoidaan kuitenkin vain ulkoinen liikkuvuus. Edelliseen vuoteen verrattuna uusia
palvelussuhteita oli edellisvuotta enemman (2022; alkaneet 105, vaihtuvuus 6,05 %) mutta
my0s padttyneet palvelussuhteet olivat lisdantyneet.

Taulukko 8. Paattyneet ja alkaneet vakinaiset palvelussuhteet vuonna 2023

Vakinaiset Lukumaara Vaihtuvuus %
Alkaneet palvelussuhteet 155 8,88
Paattyneet palvelussuhteet

- eldkkeelle siirtyneet 45 2,58
- muut paattyneet 99 5,67

Vaihtuvuuden tasolle ei ole helppo asettaa yksiselitteista tavoitetta. Sen sijaan on tarpeen
seurata lahtokyselyiden avulla syitd palvelussuhteiden paattymiseen. Mikali palvelussuhteet
jaavat hyvin lyhyiksi, kaupunki ei ole tydnantajana onnistunut rekrytoinnissa ja/tai
perehdyttamisessa. Lahtokyselyn perusteella vaihtuvuuden syitd ovat tyontekijan muutto,
toisen tyonantajan palvelukseen siirtyminen, palkkaus tai alan vaihtaminen
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Elakdoityminen

Yksi luonnollinen syy henkilostén vaihtumiseen on eldkdityminen. Suuret ikaluokat ovat
isolta osin jo saavuttaneet elakeian, mutta edelleen eldkoityminen tulee olemaan
merkittava syy palvelussuhteiden paattymiseen. Mikkelin kaupunki pyrkii myds aktiivisesti
hyédyntamaan elakoitymista tavoiteorganisaatiotydssa. Taulukoissa yhdeksan on esitetty
kaupungin elakoitymisen toteutuminen kolmena edellisena vuonna.

Taulukko 9. Uudet elaketapahtumat, eldakkeelle siirtyneiden keski-ika seka heidan osuutensa
koko henkilostosta vuosina 2021 - 2023 (Lihde Keva).

Elakelaji Lukumaara Osuus henkildstosta % Elakoityvien keski-ika
2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 ( 2023 | 2021 | 2022 2023

Vanhuuseldke 58 45 45 194 | 1,71 2,12 64,4 | 64,5 64,54

OsatyOkyvyttomyys 9 5 3 047| 0,27 0,14 59,1 50,3 0

Kuntoutustuki 11 5 7 0,31 0,19 0,33 45,8 54,07

Taysi

tyokyvyttomyys 8 7 7 0,31 0,27 0,33 55,2 61,8 0

Tyokyvyttomyyseldkemaksu lasketaan etukateen prosenttina palkkasummasta ja se peritaan
osana tyonantajan palkkaperusteista elakemaksua. Tyokyvyttomyyselakemaksu on kerralla
lopullinen.

Kaikkiaan tyokyvyttomyyseldakemaksua vuonna 2023 maksettiin 840 603 euroa (1 343 764
euroa vuonna 2022). Vuoden 2023 tyokyvyttomyyseldkemaksun laskennassa tyonantajan
tyokyvyttomyysriski maadraytyy vuosina 2020 ja 2021 alkaneiden tyokyvyttomyyseldkkeiden
ja kuntoutustukien perusteella, jotka kohdennetaan tydnantajille vuosien 2017-2019
ansioiden suhteessa.

Taytta tyokyvyttomyyseldketta tai kuntoutustukea edeltava osatyokyvyttomyyseldke tai
osakuntoutustuki huomioidaan eldkemenoa vahentavana, jos ne ajoittuvat valittomasti
tayden tyokyvyttomyyseldkkeen tai kuntoutustuen alkamista edeltavan 24 kuukauden ajalle.

Mikkelin kaupungin tyokyvyttomyyseldakemaksuprosentti oli 1,00 % vuonna 2023 (1,54 %
vuonna 2022) ja valtion eldkkeissa tyokyvyttomyyseldkemaksuprosentti oli 1,84 % (2,21 %
vuonna 2022). Keskimadrin tyokyvyttomyysriskiprosentti 2023 oli 1,11 % (1,62 % vuonna
2022) Kevan jasenyhteisojen eldkejarjestelman keskimaarainen tydkyvyttomyysriskikerroin
1,10. Vastaavasti Mikkelin kaupungin tyokyvyttomyysriskikerroin oli 1,11. Suurtyénantajan
tyokyvyttomyyselakemaksuprosentti maaraytyy kokonaan tyonantajan tyokyvyttomyysriskin
perusteella. Suurtydnantajan tyokyvyttomyyseldkemaksu lasketaan
tyokyvyttomyysriskikertoimen ja keskimaaraisen tyokyvyttomyyselakemaksun tulona.
Valtion eldkejarjestelman tyokyvyttomyysriskikerroin oli 5,55 (vuonna 2022 kerroin 5,18).
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Tyokyvyttomyyselakemaksua aiheutuu vain taysista tyokyvyttomyyselakkeista ja
kuntoutustuista. Osatyokyvyttomyyselakkeista ja osakuntoutustuista ei maksua aiheudu.
Lisaksi tyokyvyttomyyseldkkeen tai kuntoutustuen alkamista edeltava
osatyokyvyttomyyseldke tai osakuntoutustuki voi vahentaa tyokyvyttomyyseldkemaksua.
Osatyokyvyttomyyshyvityksen vaikutus tyokyvyttomyyselakemaksuun oli — 0,30 % vuonna
2023. Valtion elakejarjestelmassa ei osatyokyvyttomyyshyvitysta ollut. Tydnantajaa
kannustetaan panostamaan tyokyvyn yllapitoon ja etsimadan ratkaisuja tyon tarjoamiseen
osittaisen tyokyvyn sailyttaneille tyontekijoille.

Elakoitymisennuste vuosien 2024-2028 ( 5 vuotta ) on Kevan ennusteen mukaan 426
henkilda eli 19,9 % Kevassa vakuutettujen tyontekijoiden maarasta. Luku sisaltaa kaikki
elakemuodot. Ennusteen mukaan vanhuuseldkkeelle tulee jatkossa jdamaan noin 80
henkil6a vuosittain. Kaupungin tavoitteena on toisaalta ennakoivasti hyodyntaa
elakoitymista henkiléstomaaran vahentamisessa ja tavoiteorganisaation luomisessa. Mutta
toisaalta tavoitteena on pitaa henkil6sto tyokykyisena ja toissa vahintaan henkilokohtaiseen
elakeikaan asti ja sen ylikin silta osin, kun henkilon tehtava sisaltyy tavoiteorganisaatioon.
Tavoitteen toteuttamiseksi tarvitaan hyvaa ikdjohtamista.

Palkka ja palkitseminen
Palkkausjarjestelmat

Mikkelin kaupungin henkil6sto jakautuu kuuteen (6) eri kunta-alan sopimuksen piiriin:
KVTES (kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus), OVTES (opetushenkildston virka- ja
tyoehtosopimus), TS (teknisen henkilostdn virka- ja tydehtosopimus, LS (ladkarien
virkaehtosopimus), TTES (tuntipalkkaisen henkiléston tydehtosopimus) seka Muusikot
(muusikkojen virka- ja tydehtosopimus).

Taulukossa 10 on esitetty henkiloston keskimaaraisia palkkoja seka verrattu miesten ja
naisten ansioita sopimusaloittain. Kaikilla sopimusaloilla virka- ja tydehtosopimuksissa on
palkkausrakenne suunnilleen sama. Palkka koostuu tehtavdkohtaisesta palkasta (mita
tehdaan), tyokokemusvuosiin perustuvasta lisasta (tydovuosien mukaan) seka
henkilokohtaisesta lisdsta (miten tyontekija tyonsa tekee eli tyotuloksista).

Taman lisdaksi on myds sopimusaloittain erilaisia palkkatekijoita, jotka saattavat
merkittavastikin vaikuttaa maksettavaan kokonaispalkkaan kuten esimerkiksi
opetushenkilostolla. Vaikka naisten ja miesten vilisia palkkaeroja selittadkin eniten
ammattiryhmien nais- ja miesvaltaisuus seka naisten runsaampi palkattomien vapaiden ja
palkattomien perhevapaiden pitdminen, seuraa kaupunki jatkossakin naisten ja miesten
valisia palkkaeroja ja pyrkii omilla toimillaan edistamaan sukupuolten valista tasa-arvoa
ohjeistamalla ja omilla palkkaratkaisuillaan. Henkil6kohtaisen tydsuorituksen arviointia
uudistetaan vuoden 2024 aikana. Palvelualueita ohjeistetaan esimerkiksi henkilokohtaisia
lisia jaettaessa huolehtimaan tasapuolisuudesta sukupuolten valilla.
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Taulukko 10. Palkkauksen rakenne seka keskiansiot sopimusaloittain®)

KVTES OVTES TS Muusikot
Tehtavakohtainen palkka 92,79 85,91 91,74 93,16
Palveluaikaan sidotut lisat 5,47 12,78 6,41 5,61
Henkilokohtainen lisa 1,74 1,31 1,85 1,23
Yhteensa 100,00 100,00 100,00 100,00
Kokonaisansio keskim. €/kk 2735,04| 3647,79| 3385,44| 2844,09
Miesten keskiansio €/kk 3140,32 3908,16| 3345,85( 2906,32
Naisten keskiansio €/kk 2647,65( 3587,01| 3480,22( 2719,63

*) Palkkauksen rakenteiden prosenttiosuuksissa, kokonaisansioissa ja miesten ja naisten keskiansioissa on huomioitu vain
tehtavakohtainen palkka, palveluaikaan sidotut lisat ja henkilokohtainen lisa. Palkkausrakenteessa ja keskiansioissa ei siis
ole mukana teknisten erillislisia, opettajien ylitunteja ja erillistehtavia. Myoskaan tydaikakorvauksia ja lisa- ja
ylitydkorvauksia ei ole huomioitu. Henkilokohtaisissa lisissd on mukana myds luottamusmies- ja tydsuojeluvaltuutetun
korvaukset. OVTES, henkilokohtaisissa lisissd on mukana taito- ja taideaineet ja koulu- ja kuntakohtaiset palkkiot. OVTES
osalta ei Mikkeli lisd ole kokonaisansiossa eika TS sopimuksen osalta maksussa olevat erillislisat.

Ansiokehitys on eri suuruinen sopimusalasta johtuen. KVTES ansiokehitys on vuodesta 2022
vuoteen 2023 kokonaisansion osalta 5,83%, OVTES osalta 3,96 %, TS osalta 11 %, ja
muusikoiden osalta 1,46 %.

Palkkakartoitus pohjautuu tasa-arvolakiin. Palkkakartoituksen avulla pyritadan varmistamaan,
ettei palkkaus ole ristiriidassa tasa-arvolaissa olevien palkkausta koskevien syrjintdkieltojen
kanssa. Palkkakartoituksen avulla selvitetaan, ettd saman tyonantajan palveluksessa olevien
samaa tai samanarvoista tyota tekevien naisten ja miesten valilld ei ole perusteettomia
palkkaeroja. Keskiansio on laskettu kokoaikaisten koko kuukauden taytta palkkaa saaneiden
ansioista.

Kunta-alan sopimuskausi on 1.5.2022-30.4.2025. Kolmen vuoden sopimuskaudella
tyovoimakustannukset nousevat korkoa korolle laskien keskimaarin 8,79 prosenttia.

Vuoden 2023 palkkakustannukset nousivat keskimaarin vahintaan 3,05 prosenttia.

Kaikkia sopimusaloja (pl OVTES 2,02%) osalta korotettiin yleiskorotuksella 1.6.2023
tehtavakohtaista palkkaa 2,20 % prosenttia. Lisaksi maksettiin 1.6.2023 euromaardinen
kertapalkkio 467 euroa. KVTES:n liitteen 5 piiriin kuuluvalle henkiléstolle (ml.
hinnoittelemattomat) maksettiin 467 euron kertapalkkion lisdksi 120 euron kertapalkkio ja
OVTES:n osio G:n piiriin kuuluvalle henkildstélle (ml. hinnoittelemattomat) maksettiin 150
euron kertapalkkio. Paikallinen jarjestelyera 1,9 % koski kaikkia sopimusaloja.
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Muu palkitseminen ja tyésuhde-edut

Henkiloston virkistystoimintaa tuettiin padasaantodisesti Epassin kautta. Mikkelin kaupungin
henkilostolla on ollut vuodesta 2021 kaytossa EpassiFlex (sisaltaa liikunta-, kulttuuri- ja
hyvinvointiedun). Vuonna 2023 etuuden maara oli 80 euroa vakinaisilla seka koko
kalenterivuoden ajan tydssa olevilla, muussa tapauksessa etuus maaraytyi palvelusuhteen
pituuden mukaan. Epassiin ladattua saldoa on kaytetty edellisvuosien tapaan mm. uimahalli-
ja lilkuntapaikkamaksuihin, kulttuuriin ja viime vuonna myos hyvinvoinnin yllapitamiseen.
Mikkelin kaupungin liikuntapalvelut on suurin Epassilla maksettujen liikuntapalveluiden
tarjoaja. Liikuntaetua kaytettiin 54749 eurolla, kulttuurietua 45267 eurolla ja hyvinvointietua
37963 eurolla. Vuoden 2023 aikana 1798 henkil6a (2022; 2094) kaytti Epassia.

Polkupyoraetu

Mikkelin kaupunki solmi kesdakuussa tyosuhdepolkupydrien hankintasopimuksen GoByBike
Finland Oy:n kanssa. Etu koskee kaikkia vakituisessa palvelussuhteessa tai vakinais-
luonteisessa maaradaikaisessa palvelussuhteessa olevia henkilditd (palkanmaksu ei keskeydy
kokonaan). Kaupungin henkil6std vuokraa (leasing) polkupyorat kayttoon ja vuokra-ajan
jalkeen palkansaaja joko lunastaa polkupyoran itselleen tai palauttaa sen. Vuokra-aikana
polkupyodran verotusarvo 100 euroa vahennetdan kuukausittain palkansaajan bruttotulosta.
Vuoden loppuun mennessa oli tehty 129 tydsuhdepolkupyodrahankintaa.

Kaiken kaikkiaan kaupunki kaytti virkistystoimintaan yhteensa 171858 euroa; keskimaarin 89
euroa/henkil6 (vuonna 2022; 171402 euroa; keskimaarin 78 euroa/henkil, vuonna
2021; 285851 euroa, keskimaarin 131 euroa/henkild).

Henkil6kunnan merkkipdivalahjat ja huomioiminen pitkasta palvelusta (SARI K)

Henkilon tayttdessa 50 ja 60 vuotta annettiin tydnantajan lahjana 100 euron arvoinen koru
tai kello, jonka voi valita muutamasta vaihtoehdosta. Yhtena vaihtoehtona oli myés 100
euron lisdys Epassiin. lkdavuosimerkkipdivat 2023; 50 vuotta 45 hloa, 60 vuotta 68 hloa.
Palvelussuhteen paattymisen ja eldkoitymisen yhteydessa lahjan arvo on 50 - 200 euroa
riippuen yhdenjaksoisista palvelusvuosista. Vuonna 2023 palkittiin 32 henkil6a 20 vuoden
palvelusta viiden paivan palkitsemisvapaalla seka padatettiin palauttaa myos 30- ja 40-vuotta
yhtajaksoisesti palvelleiden palkitseminen (100 euroa Epassiin).
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